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LoN(exte et propiematiques du secteur associati Sportif

= Baisse des subventions
» Impacts de la réforme territoriale
= Evolution des pratiques et des attentes

= La concurrence du secteur privé lucratif : societés
privées et autoentrepreneurs

» Transition digitale
= Réforme de la compétition de haut niveau

Impacts sur le modele socio-
économique des associations
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NOU'E approche du modele Socio-economidue

« le modeéle socio-économique » (MSE) repose sur 3 piliers :

La mission sociale,
définie et adaptée en
réponse a un ou
plusieurs besoins
sociaux identifiés

Mission sociale

Le modele
économique,
définissant les
Modéle Modéle socio-économique associatif ressources financiéres,
economique humaines et de gestion

permettant de faire
vivre I'association

L’organisation interne,
dont I'objet est le pilotage,
'administration et
I'organisation des moyens
—e s S s s s s s s s s s s concourant a la mise en
ceuvre de l'activité.

Organisation

~ ECOSYSTEME
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1ypoiogie des modeles Socio-economidues

Financements privés
prépondérants :
(ventes de prestations, M1 Mé
mécénat, etc.) Réponse unique & Réponse globale et plurielle
financements privés &
prépondérants financements privés
prépondérants
M2 M5
Réponse unique & Réponse globale et
financement +/- hybride plurielle & financements
: +/- hybrides
M3 M4
Réponse unique & Réponse globale et
financements publics plurielle & financements
5 publics
Financements
publics
prépondérants Réponse unique a un besoin Réponse globale et plurielle a un

social besoin social
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1ypoiogie des modeles Socio-economidues

Financements privés
prépondérants
(VenteS de prestatlons"" ..................................................... g ....................................................... E

mécénat, etc.) : :

Légende
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Financements
publics :
prépondérants .
Réponse unique Réponse globale et
a un besoin social plurielle a un besoin social
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ReqUestonner Son projet associat

» Un préalable : I'implication de la gouvernance dans tout projet stratégique
= Le projet associatif
= La stratégie avant les outils

= Réflexion et prise de décision éclairée

‘ Analyse du besoin social ’ Modele d’intervention
= (Quelle est notre raison d’étre ? = Quelles sont les actions mises en place ?
= A quel(s) besoin(s) répondons-nous ? =  Comment sont utilisées les ressources ?
=  Est-il toujours d’actualité ou a-t-il évolué ? = Quelle est 'efficacité de ces actions ?
= Notre réponse est-elle toujours en phase avec *  Faut-il agir seul ? En coopération ?

I’évolution du besoin ?

‘ Analyse des cibles de bénéficiaires Environnement et parties prenantes
= Quelles sont nos cibles ? = Le territoire d’intervention est —il toujours
= Quelles sont les caractéristiques de la pertinent ?
population qui présentent ce besoin ? = Quels sont les acteurs présents sur ce
=  Ont-elles évolué ? secteur/marché ?

= Notre réponse est-elle toujours aussi pertinente
au regard de ces évolutions ?
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|85 5 Slrategies devolution

* Les modeles socio-économiques servent de base a la réflexion stratégique

 Selon le modele de départ et les arbitrages réalisés par la gouvernance de
I'association, 3 stratégies sont envisageables

e Ces stratégies sont déclinées sur les mémes criteres que les modeles socio-
économiques : 'approfondissement / la diversification des activités et la
diversification des ressources

» Stratégie 1 : hybridation des ressources et approfondissement des activités
actuelles

» Stratégie 2 : la diversification des activités

» Stratégie 3 : hybridation des ressources et élargissement des activités

ki ;



Straledie 1 Nydrdation des ressources et approfondissement des
ACIMIES actUeles

Objectif : assurer la pérennité du modele, a
I'aide d’une plus grande indépendance

. . l S
financiere. ;
M1 M6
3 . . Repanse unique & . Reéponse globale et plurielle
= un elarglssement de la cible des financements prvés &
bénéficiaires. L'association maintient e sl | TR RN
..l L. . 5 prépondsrants
I'activité préexistante en s’adressant a
d’autres publics, parfois plus solvables.
M2 M5
Riéponse unique & Réponse globale et
=» nouvelles sources de financement en financement +/-hybride ~ §  plurielle & financements
;s . ;s . +/- hwhrides
recourant au mécénat, a la générosité du '
public, ou encore au partenariat avec des

entreprises privées lucratives... sans se
couper de ses ressources publiques. M3 M4

Réponse unique & financements Réponse globale et plurielie &
publics financements publics

ki :



Slralede
ACIVIEES actueles

Nybridation des ressources et approrondissement des

Avantages

Risques-Inconvénients

Indépendance financiére accrue
Equilibre économigque moins instable

Eloignement du projet associatif originel

Investissement en moyens humains et

technique pour faire appel a Ila
philanthropie ou a [investissement a

impact social

Leviers

Ecueils a éviter

Elargissement de la cible des
bénéficiaires

Recherche de bénéficiaires plus
solvables

Diversification des sources de
financement : mécénat, appel a la
générosité du public, partenariats avec
des entreprises privées lucratives

Trop peu de moyens investis dans une
démarche de collecte de fonds quels
gu’ils soient

KPMG
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Stralede 2 la aversiiication des activies

Objectif : les associations vont développer
des activités dans une logique de
complémentarité, de parcours ou de filieres.

3 axes de développement possibles :

e la croissance interne (nouvelle activités)

* la croissance externe (fusion avec une
autre association)

e ['alliance stratégique (coopération ou
partenariats

=>» Stratégie de mutualisation des fonctions

‘-" I

M1
Réponse unigue &
financements privés
prépondérants

M2
Rééponse unigue & (inancement
+/- hybrade

M3
Réponse unigue & financements
publics

Mé
Réponse globale et plrielle
&
[mancements penes
preponderants

M5
Reponse globale e
pluriglle & financements
7 +/- hybrides

M
% Réponse globake e1 phurielle &
fnancements publics
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Stralede 2 la aversiiication des activies

Avantages

Risques-Inconvénients

Indépendance financiére accrue

Amélioration de I'équilibre économique

Eloignement du projet associatif originel

Leviers

Ecueils a eviter

d’activites complémentaires

d’organisation aux
complémentaires

Alliances avec d'autres acteurs

Croissance interne et développement

Croissance externe et absorption

activites

Glissement de la mission

Défaut de cohérence dans le projet de
partenariat (valeur non partagées,
absence de synergies)

KPMG
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SUraledie 5 - Nybridation des ressources el elargissement des activites

Objectif : diversifier ses activités ainsi que

M1 M6
. o go . Hepanse winue & Réponse globale et plurielle
1) diversification des ressources en foancomenisprods | 4
élargissant la cible des bénéficiaires des prépontdérants financements privés
. ey s . \ prépondérants
activités actuelles, ou en faisant appel a

la philanthropie.
M2 M5

' L o Réponse unique & financement  § Heponso goale ot
2) diversification des activités dans une - hybride y Phunelie X "E";;:”"""“
. 7 . 7 efje \ ‘.‘ -ll-‘.."l II
logique de complémentarité, de filieres
ou de parcours.

M4

vy < a1z s M3 Réponse globale el plurielle &
9 Il est preferable de pr|V|Ieg|er ce Héponsa unigue & financameanis financements publacs
séguencage notamment pour gagner en publics
lisibilité et faciliter ainsi I'acces aux fonds

priveés.

i :



Je [a Stratedie aux outis (ieviers internes)

P

« Une fois ma stratégie arréetee, je
peux m’'interroger sur les outils
(leviers) a mobiliser »
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Tableau de synthése des fiches leviers internes d'évolution des modeéles socio-économiques des associations

Thématique

Financement, renforcement de et
diversification des ressources

Fiche 1.1 : Comment et par qui se faire accompagner sur son projet
économique ?

v

Fiche 1.2 : Comment faire appel au mécénat de compétences ?

Fiche 1.3 : Comment financer une innovation sociale ?

Fiche 1.4 : Renforcer son haut de bilan, pourquoi et comment ? (fonds
propres et quasi fonds propres) ?

Fiche 1.5 : Diversifier ses ressources en recourant a I'Epargne salariale
(agrément ESUS) ?

NN NI AN AV

Fiche 1.6 : Pourquoi et comment développer une filiale commerciale ?

Stratégies, alliances et partenariats

Fiche : 2.1 : Le projet associatif : un outil stratégique de pilotage au service v
du modeéle socio-économique de |'association

AT N BN AN Y N N RN

S
<

Fiche 2.2 : Alliances et partenariats : avec qui ? et pourquoi ?

Evaluer et suivre les impacts
sociaux d'une action sur ses
bénéfices

AN

Fiche 3.1 : Comment mesurer son impact social ? v

Gouvernance

Fiche 4.1 : Comment développer la formation des bénévoles dirigeants ? v

Fiche 4.2 : Comment et pourquoi transformer une association en
SCOP/SCIC ?

Fiche 4.3 : Comment améliorer le fonctionnement des instances de v
gouvernance ?

Fiche 4.4 : Pourquoi et comment transformer une association en fondation ? v

Ressources humaines

Fiche 5.1 : Comment renforcer la participation des salariés au projet
associatif ?

D N N I N R N I N RN

Fiche 5.2 : Comment développer un management innovant et respectueux v
des individus ?
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